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Cartilha’de prevencdo e

enfrentamento ao Assédio




A presente cartilha visa orientar todos 0s

trabalhadores, em especial os do Servico

Publico, a identificar, prevenir e combater
as praticas de Assedio Moral e Sexual.

No0sso objetivo ao disponibilizar esta
cartilha é apoiar pessoas que passaram ou
estdo passando por situacdes de assedio
moral e sexual, a fim de que possam
reconhecer as situacdes assediosas,
intervir de maneira profissional e construir
atitudes combativas e resilientes para
evitar o medo, o sofrimento e a angustia do
assedio no ambiente de trabalho.

Esse é 0 nosso intuito!



5 Assedio Moral No
trabalho

O assédio moral € uma forma de violéncia presente no
cotidiano de milhdes de pessoas ao redor do mundo.
Consiste em um comportamento social negativo e danoso,
materializado por meio de atitudes reiteradas de
desqualificacao, ridicularizacdo, humilhacéo, inferiorizacéo e
desprezo pela dignidade de uma pessoa ou um grupo, em
determinado espaco de convivio social.

Quando ocorre no espaco laboral, o assédio moral assume
caracteristicas préprias, quase sempre ligadas as relacdes de
hierarquia e competitividade existentes neste ambiente. Dessa

| forma, frequentemente o assédio moral no trabalho € uma forma

de perseguicdo com o objetivo de constranger o (a)
trabalhador(a), seu trabalho e sua autoestima.

Assim, o assédio moral é toda e qualquer atitude,
comportamento, palavra, gesto, que se traduzem em danos
a dignidade da pessoa humana e seus direitos da
personalidade. Trata-se de conduta abusiva, com potencial
de ofender a integridade fisica e psiquica da pessoa
assediada, bem como de seus colegas, provocando
desagregacao no ambiente laboral e deve ser combatida
por todos que experienciam ou testemunham tal prética
reprovavel.
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Servidor, estagiario, terceirizado ou qualquer pessoa que

pertenca ao ambiente de trabalho, no Servico Publico ou
Privado, pode estar em situacdo de assédio moral. Na
administracdo publica, independente do tipo de vinculo

- . o o 2 o
profissional (celetista ou estatutario) os servidores podem sofrer :

formas de assédio moral, seja individualmente ou em grupo.

O assediado geralmente detém caracteristicas pessoais e/ou
profissionais que desagradam o ofensor, que, na tentativa de
rebaixa-lo promove o assédio, com isolamento de suas
gualidades perante seus colegas, criando rivalidade e
competicdo acirrada.

Cabe ressaltar que nesta cartilha evitaremos a utilizacdo do
termo “vitima”, por entender que essa qualificacdo ndo ajuda no
processo de empoderamento, cristalizando um sentimento que
se pretende abolir. Assim, faremos a opgdo pela expressao
“pessoa em situacdo de assédio moral ou sexual” ou “pessoa
assediada”




te o Assédio Moral
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P Do ponto de vista de quem pratica, podemos classificar o | =
. E assédio moral como: '

&
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PRk Vertical: ocorre quando o assediador estd em posicdo
. "~ hierarquica ou funcional superior a pessoa ou grupo
' assediado. E o assédio moral tipico do ambiente de trabalho,
'~ -« uma vez que a hierarquizacdo e a subordinacdo s&o
elementos constitutivos das relacdes trabalhistas, seja em
empresas privadas, corporacdes ou na Administracao Publica.

Horizontal: ocorre quando o assediador estda na mesma
posicdo hierarquica ou funcional da pessoa ou grupo
assediado. Nesse caso o0 assediador ndo é um chefe, mas um
colega de trabalho, de mesma lotacdo ou nao.

" ~ Ascendente: apesar de menos comum, o assédio moral pode
" partir de um nivel hierarquico inferior contra pessoa em
posicao hierarquica superior. Normalmente ocorre quando um
grupo decide se rebelar contra uma chefia ou diretoria nova
da empresa ou 6rgao.

E importante ressaltar que qualquer trabalhador(a) que faca
parte do ambiente de trabalho no Servico Publico pode ser
agente do assédio moral, independente do vinculo
profissional, da posicdo hierarquica, do cargo ou funcdo de
trabalho que desempenha.




Como se da o Assedlo Mor'a\

no +r‘a|00\

Na era das redes sociais e tecnologias de comunicacéo

| instantaneas entre as pessoas e grupos, o assédio moral cada

iy

e

vez mais prescinde de um local fixo e determinado, como o

* local de trabalho, para se perfazer enquanto ato de violéncia.
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C.orocteristicos do

Assédio Mora ﬂ,
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O assedlo moral pode se manlfestar por dlversas atltudes no amblente de
trabalho. Essas atitudes, em regra, possuem trés elementos que

caracterizam o assédio moral na maioria das situacdes, a saber:

1) Atitude negativa contra pessoa ou grupo;
2) Conduta reiterada e sistematica;
3) Permanéncia no tempo.

Todo ato de assédio se inicia por uma atitude negativa do agente em
relacdo a pessoa ou grupo pertencente ao ambiente de trabalho. Essa
postura negativa pode ser declarada, por meio de uma agresséo verbal

- ou fisica. Nessa ocasido a identificacdo do assédio moral costuma ser

mais facil.

Em regra, porém, esse comportamento reprovavel ocorre de forma néo
declarada. O assediador manifesta a atitude negativa de forma suitil,

. velada ou dissimulada, tornando o reconhecimento do confronto dificil

pelas partes envolvidas e, consequentemente, excluindo da pessoa ou
grupo assediado a possibilidade de defesa e resisténcia. Suspiros
seguidos, erguer de ombros, olhares de desprezo, ou siléncios
subentendidos, etc. sdo formas algumas dessas formas ndo abertamente
declaradas de asséedio moral.

A repeticdo ou reiteracdo da conduta é outro um elemento tipico no
assédio moral. A atitude negativa isoladamente ou de forma ndao-

sistematica também é reprovavel e podera até configurar o assédio moral §

de acordo com sua gravidade, como agressdes ou ameacas, que podem
em um Unico ato abalar emocionalmente o assediado. Porém, em regra, o
assédio moral se apresenta de forma reiterada e sistematica.

Por fim, a permanéncia ou prolongamento do assédio moral no tempo. A
frequéncia pode ser diaria, semanal ou ocasional e a pessoa assediada
pode suporté-lo em siléncio durante um longo periodo. Nao é possivel
precisar de forma objetiva 0 momento a partir do qual o trabalhador esta
em situacdo de assédio. Certo é, no entanto, que a exposi¢do do
trabalhador(a) ao assédio moral frequente e permanente s&o
fundamentais no processo de adoecimento.




s comuns de

Exemplo
Ac;c;echo MOV“‘ :
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,ﬁ" " Os comportamentos negativos configuradores do
.,.‘ 4& assedio moral usualmente podem ser agrupados
:*T . da seguinte forma:

%

Deterioracao
. Provocagao
| JgERgaL=0cS do isolamento
de trabalho d 7

Violéncia
verbal ou
fisica

Atentar contra
a dignidade



Deterioracao das condi¢Ges de trabalho

- Retirar a autonomia do(a) trabalhador(a)

- Pressionar para abrir méo de direitos

- Criticar seu trabalho de forma injusta

- Contestar sistematicamente suas opinides
- Passar tarefas impossiveis de realizacao

- Distribuir desigualmente tarefas / trabalhos
- Controlar exageradamente o(a) servidor(a)
- Negar acesso aos instrumentos de trabalho
- Induzir o(a) trabalhador(a) ao erro

Atentar contra a dignidade

- Zombar ou imitir atributos pessoais da pessoa assediada
- Criar ou utilizar apelidos depreciativos ou indesejados

- Expor e criticar a vida privada

- Fazer gestos desdenhosos (suspiros, olhares, etc.)

- Desconsiderar problemas de saude




Nem toda conduta que desagrada um trabalhador(a) ou um | .
grupo de trabalhadores(as) configura assédio moral no | ]
trabalho. Na relacdo de trabalho, assim como qualquer relacéo
humana, certas decisbes ou posturas de colegas ou
superiores hierarquicos podem causar sentimentos de
~  injustica, frustracdo, decepcdo, discordancia. Conflitos e
t}ﬂ | divergéncias de ideias e opinides séo naturais e fazem parte
* da convivéncia social no ambiente laboral.
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Se o0 conflto é bem trabalhado no espaco de trabalho,
§ permitird crescimento pessoal e profissional a todos. Por outro
lado, um conflito que ndo é bem trabalhado pelas partes
envolvidas ou nao € bem mediado por um superior hierarquico
» podera se desdobrar em assédio moral.

E importante ressaltar a diferenca entre conflito e assédio
moral, para que ndo se incorra em injusta acusacao. Vejamos
~ algumas das principais diferencas:

Conflito

1) Divergéncia clara e aberta de
ideias
2) Comunicacao direta e franca

3) Interacao direta entre os agentes
4) N&o ha alteracéo do clima
organizacional
5) Confronto eventual
6) N&o busca o afastamento do agente
divergente



Assim, algumas condutas que NAO configuram
assedio moral:

e Estresse profissional devido a eventuais picos
de trabalho

e Remocado ou mudanca de fungao no interesse
da  Administracao para  racionalizacao/
readequacéo da forca de trabalho do setor.

e Controle de pontualidade e produtividade da
equipe e dentro de parametros razoaveis

° Criticas ou avaliacbes negativas
fundamentadas sobre um trabalho desenvolvido.




y ¥ Diferentemente do assedio sexual, o assédio moral ndo possui '+

=

i previsdo normativa no ambito federal. Alguns estados tratam a
¥ matéria na seara administrativa e disciplinar, ou criaram datas
"_";_ . rememorativas que chamam a atencéo para a necessidade da
A prevencdo e combate ao assédio moral. Temos exemplos de
o5 ’ | Estados como Rio de Janeiro gue possui a Lei Estadual n®
- = 13.921/2001.

Alguns Ministérios Pudblicos do pais também possuem
regulamentagdes internas sobre o tema, instituindo comissoes
para a prevencdo e enfrentamento ao assédio moral. E o caso
do Ministério Publico Federal (Portaria n° 1.008/2018),
Ministério Publico do Trabalho e, no

.| Tramita no Senado Federal atualmente o Projeto de Lei n° gaes '
4.742/2001, que altera o Codigo Penal visando incluir o &8

. assédio moral no trabalho como crime contra a liberdade
pessoal.



Cousas do Acsedio Moral

ho trabaho

R O assedlo moral na Admlnlstragao Publlca e fato consolldado e'
n_& iﬁ suas causas sio diversas. E comum indicar que o assédio moral
%ﬂ no setor publico tem relagdo com a estabilidade do servidor
; ﬂ‘ publico. Argumenta-se que, ndo tendo poder para demitir o

_ servidor publico, o superior passa a assedia-lo para incita-lo a
i um pedido remocédo ou demissao.

A guestédo, contudo, é mais complexa. Quando observamos que
0 asseédio moral também é alto entre servidores que exercem
cargos de livre nomeacao e exoneracao, verificamos que a
pratica ndo decorre apenas da estabilidade. Outras causas
podem ser apontadas para a existéncia de assédio moral na
Administracédo Publica como:

- Deficit de pessoal no quadro, causando sobrecarga de trabalho 5&
| no 6rgao; ':
- Gestdo autocratica ou autoritaria;

- Falta de participacao dos servidores em instancias de deciséo;
- Desvio de funcao;

- Despreparo profissional e emocional de gestores;

- Impunidade dos assediadores;

- Estimulo excessivo a competicao;

- Hierarquia demasiada rigida;

- Formalismo exagerado;



Conc;equér\ciac; do Asseédio Moral

-:-J* . . NN A '~ ThaiY:
= A exposicao do(a) trabalhador(a) ao asseédio moral tem efeito |
g ‘: direto no comprometimento de sua saude fisica e emocional,
- & | identidade e dignidade. Problemas de ordem psicopatolégicas
L. - (ansiedade, depressdo, sindromes, etc), psicossomaticos
~ (taquicardia, dores, hipertensdo, etc.) e comportamentais
i (choro frequente, agressividade, aumento do consumo de

* drogas, isolamento social, etc.) sdo alguns dos danos
* + causados ao trabalhador(a), podendo leva-lo até a morte ou a
tentativas de suicidio.

| O resultado dessa combinacdo de problemas é o inevitavel
adoecimento da pessoa assediada, afetando sua
produtividade, interesse no trabalho e desempenho laboral.
Em regra esse adoecimento resulta em afastamento do(a)
‘a trabalhador(a) na forma de licenca por motivo de saude. Em _
o i decorréncia deste afastamento a estrutura de trabalho acaba FEae
~ sendo enfraquecida, com a falta da pessoa assediada na '

| posicdo de trabalho que ocupava, 0 que resulta em
sobrecarga de trabalho para os demais trabalhadores (a),
alimentando o risco invisivel de novas praticas de assédio e
promovendo um ciclo danoso para a saude laboral de todos,
bem como afetando no servico prestado ao cidadao.




O Assédio sexuol ho
e de trabalho

ambient

O assédio sexual, assim como o assédio moral, & uma violéncia
ocorrida no ambiente de trabalho - ou em funcéo desta relagdo
laboral - que consiste no constrangimento do(a) trabalhador(a)
por meio de um comportamento negativo de contetdo sexual.

' Trata-se de comportamento ndo autorizado e atentatorio a
liberdade sexual da pessoa assediada, comumente mulheres.
Essas condutas reprovaveis se apresentam em forma de
cantadas insistentes, propostas sexuais, chantagens indevidas,
etc. utilizando-se o ofensor do contexto laboral, ou da posicéao de
poder que ocupa, para chegar até a pessoa assediada.

Além de conduta completamente reprovavel, o assédio sexual é
crime previsto no artigo 216-A do Cédigo Penal Brasileiro quando
cometido por superior hierarquico, conforme veremos.




Em geral as V|t|mas de assedlo sexual sédo as mulheres em
~_ qualquer funcéo na relagao laboral. No ambito dos Ministérios
 Publicos, tanto as promotoras e procuradoras de Justica,
como as servidoras efetivas, comissionadas ou cedidas,
trabalhadoras terceirizadas e estagiarias podem sofrer assédio

© sexual.

Admite-se que o homem também seja vitima do assédio
sexual, porém é bastante incomum sua ocorréncia. Da mesma
forma podemos dizer acerca do assédio sexual entre pessoas
do mesmo sexo.

O agente do assedio sexual é geralmente o trabalhador, que
pode ser ou ndo superior hierarquico da vitima. O assediador
também pode ndo possuir vinculo direto, como no caso de
assedio sexual por fornecedores, clientes, servidores e
autoridades de outros 6rgéos e corporacoes.




e« | =
Onde se moanifesta o Aosedio Sexual:

Para configuragdo do assédio sexual, o local onde o
assediador manifesta a conduta é pouco relevante. O
importante na caracterizacdo do assédio sexual € que este
ocorra em funcdo da relacdo de trabalho existente entre o
assediador e a pessoa assediada. Pouco importando se a
conduta assediadora foi realizada na sala da chefia, no ponto
de 6nibus ou por meio de mensagem privada de aplicativo de
comunicacéo instantanea.




- BT
- 1_ . ‘: As caracteristicas do assédio sexual se assemelham aquelas
‘&" definidas no assédio moral, a lembrar: comportamento
@ negativo, reiteracdo da conduta e permanéncia no tempo. No
ET'ﬂ"‘- entanto, 0 caso a caso podera relevar situacdes de assédio

- sexual em que algum desses elementos n&o esteja presente. |

* Assim, ainda que a reiteracdo da conduta seja elemento
caracterizador do assédio sexual, em determinada situacdo
concreta um Unico ato seja suficiente para caracteriza-lo como
asseédio. Da mesma forma a duracdo da conduta no tempo,
podera ser curta mas devidamente enquadrada no cerne do
conceito

-
oo -1 Ha dois tipos de assédio sexual tipificados pela doutrina:

2 1) Assédio sexual mediante chantagem: ocorre quando ha o

| assediador estabelece uma ou mais condicdes de cunho

sexual a vitima para que ela mantenha algum status, alcance
alguma vantagem ou evite algum prejuizo.

2) Assédio sexual mediante intimidacdo: ocorre quando o

assediador se utiliza de investidas sexuais inoportunas e
indesejadas com intuito de criar uma situacdo ofensiva, de
humilhacdo ou intimidacdo contra vitima, prejudicando sua
atuacao funcional e destruindo o ambiente laboral.




E necessaﬂo contato f|$|to para caracterlzar o
' i assedlo sefxua[“-'? =
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N&o. A maioria dos comportamentos de assédio sexual ocorre "
¥ sem contato fisico, por meio de expressdes, conversas, &
. T
,ﬁ" q bilhetes, gestos, envio de imagens, comentarios em redes &= =

£
- sociais, presentes, etc.

o

O siléncio da vitima pressupde seu
consentimento ?

gt

N&o. Claro que € importante que a vitima do assédio sexual se
manifeste desde logo contra as investidas recebidas. Mas, por
outro lado, diante de um ato que causa constrangimento e
intimidacdo, ndo €& possivel pressupor que o siléncio ou
auséncia imediata de repudio seja algum sinal positivo para
gue o assediador continue suas investidas. Nessa situacao a §
trabalhadora esta em posi¢éo de subordinacdo e o medo de §
| represalias contribui para a auséncia de uma atitude mais £
assertiva contra o assediador. :




™ S il S e ¢ . oo p T BEERERT T :
"~ Para gue a conduta do agente ndo seja considerada assédio
«| sexual &€ necessario que exista consentimento de ambas as _
A %' partes envolvidas. Qualquer comportamento que desconsidere -
Ej“ ' ou pressuponha um consentimento deve ser considerado
+ assédio sexual no trabalho. Assim é preciso uma atitude de =
- ~desconstrugcdo do agente em relacdo aos estereotipos e .
paradigmas de uma sociedade machista que colocam a

. | mulher numa posicéo de mero objeto na relagao social.

Também ndo configura assédio sexual a investida sutil e
respeitosa que, sendo devidamente recusada, ndo teve
qualquer outro desenrolar na esfera profissional e pessoal
daquela que recusou o flerte. Mesmo ndo sendo uma atitude
de assédio sexual tipica, € recomendado que se evite esse

-
1 tipo de paquera no ambiente de trabalho, ainda mais quando a

7

~ relacdo laboral entre os envolvidos € direta, seja por
~ + subordinagao ou néo.

PG 7. SRR
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e Contato fisico indesejado ‘:‘3

e Elogios desrespeitosos P
e Envio de mensagens de cunho sexual *
e Piadas e gracejos de com teor sexual
.y e Controle da vida privada da pessoa

assediada
e  Convites impertinentes e insistentes e
e Sentimento de posse em relacao a vitima m
e Chantagens para obter favorecimento | ”"
sexual A

Ameacas e pressdes para sair
com a vitima



%ﬂ Quando analisamos as causas do assédio sexual, € importante | o
E'*? | notar que se trata, com maior frequéncia, de conduta cometida :
= por homens contra mulheres e na forma vertical, ou seja, do
; '_ *  superior hierarquico contra a trabalhadora.

Levando em conta essas constatacdes, podemos apontar que
as explicacdes possiveis sobre as causas do assédio moral
estéo ligadas a fatores como:

° forte cultura machista ainda vigente em nossa sociedade e
no ambiente de trabalho;

e organizacdo e divisdo sexista dos cargos, dos érgdos e £ =
~ corporagoes;

K dificuldade de puni¢céao do assediador; ;
. despreparo dos gestores e chefias no uso do poder 3
hierarquico.

Frise-se que o combate ao assédio sexual deve passar,
necessariamente, pelo combate as suas causas, ou seja,
defender uma igualdade de direitos e oportunidade de homens e
mulheres. Esse é um compromisso que todos precisam ter para
uma efetiva prevencédo ao assédio sexual.



Cor\eequenaas B2
P Pe%oa aggedtacla

a&‘
@ Assim como o assédio moral, o assédio sexual tem impacto
; “ﬂ " negativo na vida pessoal e profissional da vitima. Além de
’ gerar uma situacdo embaracosa e um mal estar no convivio
- '_ *  com o assediador, a vitima pode desenvolver sindromes e
*  doencas psicossociais que abalam seu emocional e diminuem
seu interesse pelo trabalho e produtividade.

Sao sintomas comuns as vitimas de assédio sexual:

crises de choro, angustia e desalento com a profissao;
constrangimento e mal estar em presenca da vitima;
perda da autoconfiangca na propria competéncia;
cometimento de erros banais por falta de concentracao;

| Além de varios outros sintomas, as perdas sdo de ordem ainda

maiores se levarmos em conta os efeitos do adoecimento da
servidora em um 6rgéo, ocasionando sua licenca ou pedido de
exoneracao. A rotatividade de trabalhadores, a desagregacao
do ambiente de trabalho, a diminuicdo da produtividade,
sobrecarga de servico, etc. sdo problemas que afetam todos
os que trabalham na mesma corporacgdo ou 6rgéo publico.



«Incluido no Codlgo Penal pela Le| n° 1
!A foi positivado com a seguinte redacgao: ?

A
%ﬂ‘_Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem
* ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o0 agente da sua
condicdo de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao
* exercicio de emprego, cargo ou funcao.

Pena - detencao, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

O paragrafo segundo do artigo ainda prevé que a pena podera
ser aumentada em até um terco se a vitima for menor de 18
,anos.

B

*.configuracdo da conduta para os fins disciplinares previstos no %
| Direito Administrativo. Pelo diploma criminal, o assédio sexual é |

. crime préprio, pois somente pode ser cometido por aquele que
esteja na condicao de superior hierarquico ou ascendéncia. Para
.0 Direito Administrativo o assédio sexual configura-se mesmo
ndo havendo grau hierarquico entre o agente e a vitima.

Assim como acontece com o assédio moral, recentemente a
jurisprudéncia vem acatando alguns pedidos de condenacao de
servidores publicos que cometem assédio sexual com base na
Lei de Improbidade Administrativa.
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' Como prevenir o assédio moral e sexual no %
ombiente de trabalho?

o ° incentivo ao desenvolvimento de uma cultura de
participacao e didlogo aberto com a equipe por parte dos
gestores de 6rgéos de execuc¢do ou de administracao;
° definicdo clara atribuigcbes dos cargos e fungoes;
. ° coibicao do desvio de funcao;
4 ° organizacao de eventos, palestras, criacao de
. dia/semana de prevencao e enfrentamento ao assédio, etc.
il com o intuito de chamar atencéo para o tema; __._/ -
i e capacitacdo de lideres e gestores com enfoque numa  (gs
politica de gestdo de pessoas que vise a humanizagio do . WY

oy S \
w | 0
#ﬁ ambiente e das relacfes de trabalho. A

E importante ressaltar gque a apuracdo e puhicdo do autor
da conduta de assédio moral e sexual & medida Fundamental
ho processo de mudanca da cuitura instituciond, uma vez
que a peha disciplinar exerce um carater preventivo 3eral
sobrre a coletividade de uma corporacdo ou orggo. Para
tanto é preciso que haja denuncia e que os ér'gaos atuem

com rigor para Fozer valer as punicdes previstas em lei




Orientaco€es
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& O que Fozer dlan+e de uma situacdo asseédio

e moral ou sexual? X
° Repudiar de pronto a atitude do assediador e explicitar '_
gue tal comportamento configura assedio;
v o Pedir para que o colega passe a observar a conduta do :
' assediador em relacéo a si;
° Registrar informagdes sobre a conduta abusiva, como
dia e hora do fato ocorrido, local, contetdo da conversa,
pessoas envolvidas, testemunhas, etc.
° Produzir ou preservar provas do assédio (gravar
- conversas, guardar bilhetes, salvar e-mails, etc.); L
‘d ° Conversar com o assediador acompanhando de um £F = =
4 colega de trabalho;

W" e  Compartilhar a situagéo com colegas de trabalho, & e

amigos ou familiares.

Derunciel Rompa o siéncio e leve sua denuncia aos canais
de acolhimentol E importante que as acdes de assédio
moral ou sexuadl sejom repudiodas desde os primeiros
comportamentos. E sabido que, com o tempo, o assediador
passa a ganhar conkianca na falta de consequéncios para
o seu comportamento e os atos de assédio tendem a

oumentar. Por outro lado, quanto mais tempo em situacdo

de assédio, a pessoa passa a ter seu psicologico Praailizado

para enkrentar a situacdo sozinha.
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° Gravacao sem o conhecimento do assediador de
conversas por meio de aparelho celular ou gravador portétil;
Testemunhas que convivam com o assediador e tenham
detalhes das situacfes de assédio vividas pela vitima;
° Documentos, e-mails, conversas via aplicativos de
mensagens instantaneas (WhatsApp, Messenger, etc.);
e Laudo médico ou psicolégico de afastamento por
adoecimento do servidor publico relacionado ao assédio moral
ou sexual.

A producdio de provas contra o assediodor € um dos
.| grandes desafios da pessoa em situacdo de assédio moral - 7‘\
 ou sexual Isso se deve ao fato do comportamento do B
e aseechador' ser manifestado em momentos em que a vitima
esta sozinha, e geramente de Forma velada e indireta. Esse

~ artificio dificuta a producdo de provas cabais contra o
assediador. Diante da dificuldade de se provar o assédio, a
doutrina e a jurisprudéncia +ém valorizado a prova indireta,

ou sejo, prova por indicios e as circunsténcios de fato.
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Onhde comunicar noticia de
assédio moral ou sexual ?

Alem de comunicar a Diretoria de Recursos
Humanos ou Gestdo de Pessoas a gual vocé
é vinculodo, bem como as autoridades
competentes, nos casos de fipiFicacdo
criminal, vocé deve procurar sua entidade

de closse (sindicato, Associacdio, etc) para -
" comuhicar o Fato e obter a assessoria wa@"f
- A adequada. g‘}s



| Por meio desta cartiha pretende-se levar informacéio e
debates aos mois diversos espacos da Administracao
Publica, visando, assim, atuar preventivamente para o
ajustomento e melhor convivéncia nos oambientes de
trabalho ho Servico Publico.

O assédio moral e sexual na esfera Pulalica e um Fato,
com ekeitos perversos para aqueles que o sofrem e
para todos os que sdo a-l-ingiolos pelas consequéncios de
tais praticas. Erradicar o assédio moral e sexual do nosso
| cotidano impde a todos o importonte papel de 2
'_enPr'en’ramenJro dos suas praticas, seja por meio da

T

prevencdo, seja pela repressio.

T

="

.. Incentivamos, assim que as vitimas de assédio moral e

sexuaol se empoderem, revidem as investidas e procurem

| 05 canadis de denuncia disponibilizados; que os assediadores

se conscientizem da violéncia que praticom e dos efeitos

perversos dos Prejuizo«; que silenciosamente causom; e as

testemunhas apoiem a dentincio, acolham as vitimas e
colaborem com as investigacdes.






